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เป้าและกรอบการสนบัสนุนการวจิยัของประเทศ





ทิศทางหลกัในการสนับสนุนงบประมาณการวิจยัและ
นวตักรรมของประเทศยทุธศาสตรช์าต ิ

20 ปี
ยทุธศาสตรก์ารวจิยัและ
พฒันารายกลุม่เรือ่ง

ยทุธศาสตรเ์ชงิพืน้ทีร่าย
จงัหวดั/ภาค

กรอบยทุธศาสตรท่ี์ 1.

การวิจยัและนวตักรรม
เพื่อสร้างความมัง่คัง่ทาง

เศรษฐกิจ

กรอบยทุธศาสตรท่ี์ 2.

การวิจยัและนวตักรรม
เพื่อการพฒันาสงัคมและ

ส่ิงแวดล้อม

กรอบยทุธศาสตรท่ี์ 3. 

การวิจยัและนวตักรรมเพ่ือ
การสร้างองคค์วามรู้พืน้ฐาน

ของประเทศ

กรอบยทุธศาสตรท่ี์ 4. การ
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน

บคุลากร และระบบวิจยัและ
นวตักรรมของประเทศ

ยทุธศาสตรวิ์จยัและนวตักรรม
20 ปีกรอบการวิจยัและ

นวตักรรม

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาต ิ ฉบบั 20

ปี
งบประมาณ
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ร้อยละ 60
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ร้อยละ 20ร้อยละ 25

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20



ลผนงานบูรณาการวจิััยละนนวักกรร 
งบปรน าณปีงบปรน าณ 2562 จั านวน 15,778.1970 ะ้านบาท

1.การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือสร้างความมั่งค่ัง

ทางเศรษฐกิจ

3,624.9626 ล้านบาท

2.การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล้อม

5,613.9090 ล้านบาท

4.การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน บุคลาการ และ

ระบบวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ

4,238.3763 ล้านบาท

3.การวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือการสร้างองค์

ความรู้พื้นฐานของ
ประเทศ

2,300.9491 ล้านบาท 796.911

1,113.2012 

2,094.2653 

2,335.0410 

2,828.0516 

4,500.7078 

206.6838 

343.9668 

43.6000 

1,306.2129 209.5556 
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เป้าหมาย

หน่วยงานเจ้าภาพ
1.ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
2.ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ

รายละเอียดงบประมาณ

ที่มา : เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2562 ส านักงบประมาณ

ปี 2561 16,446.0827 บ.



เป้าหมายท่ี 1
การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

3,624.9626 ล้านบาท

เป้าหมาย
แผนบูรณาการ

แนวทาง

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าหมายที่ 1 : การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ
ตัวชี้วัดที่ 1 : จ านวนต้นแบบกึ่งอุตสาหกรรม/บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของโปรแกรมท่ีได้รับการสนับสนุนทั้งหมด
ตัวชี้วัดที่ 2 : จ านวนผลงานวิจัยและเทคโนโลยีที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผลงานทั้งมด 

แนวทางที่ 1.1 : ส่งเสริมให้เอกชนร่วมลงทุนด้านวิจัยและนวัตกรรมผ่าน
โปรแกรมยุทธศาสตร์เป้าหมาย (Spearhead)
ตัวช้ีวัดที่ 1 : สัดส่วนเอกชนร่วมลงทุนในโปรแกรมยุทธศาสตร์เป้าหมาย 
(Spearhead) อย่างน้อยร้อยละ 20 ทุกโปรแกรม

แนวทางที่ 1.2 : สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างความเข้มแขง็ให้กับอุตสาหกรรม
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัดที่ 1 : จ านวนผลงานวิจัยและเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จพร้อมน าไปใช้ประโยชน์ในภาคการ
ผลิตและบริการและภาคธุรกิจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผลงานทั้งหมด

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
1. ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งชาติ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์( 3 หน่วยงาน)
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี( 6 หน่วยงาน)
กระทรวงศึกษาธิการ (44 มหาวิทยาลัย)
กระทรวงอุตสาหกรรม ( 1 หน่วยงาน)
กองทุนและเงินทุนหมุนเวียน (กองทุนสนับสนุนการวิจัย)

งบประมาณ งบประมาณ 796.9110 ล้านบาท งบประมาณ 2,828.0516 ล้านบาท



เป้าหมายที่ 2
การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

5,613.9090 ล้านบาท

เป้าหมาย
แผนบูรณาการ

แนวทาง

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

เป้าหมายที่ 2 : การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
ตัวชี้วัดที่ 1 : จ านวนต้นแบบ/นวัตกรรมทางสังคม ที่พร้อมน าไปก าหนดเปน็นโยบาย ทดแทนการน าเข้าหรือใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 50 ของ
แผนงาน
ตัวชี้วัดที่ 2 : จ านวนองค์ความรู้ นโยบาย นวัตกรรม ที่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สังคม ชุมชน พร้อมน าไปใช้ประโยชน ์ถ่ายทอดองค์

แนวทางที่ 2.1 : ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
แก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมตามโปรแกรมยุทธศาสตร์
เป้าหมาย (Spearhead) เรื่องเร่งด่วน และตามนโยบายรัฐ

แนวทางที่ 2.2 : สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมดา้นสังคมในประเด็นส าคัญตามยุทธศาสตรข์องประเทศ การ
จัดการและถ่ายทอดองค์ความรู้

ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรฐัมนตรีกระทรวงหรือ
ทบวง
และหน่วยงานภายใต้การควบคุมดูแลของนายกรฐัมนตรี
1. ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ

• ส านักนายกรัฐมนตรี 
• กระทรวงกลาโหม 
• กระทรวงการคลัง 
• กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
• กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย ์
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
• กระทรวงยุติธรรม

• กระทรวงวัฒนธรรม
• กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
• กระทรวงศึกษาธิการ
• กระทรวงสาธารณสุข
• รัฐวิสาหกิจ
• หน่วยงานขององค์กรอิสระและองค์กรอัยการ
• กองทุนและเงินทุนหมนุเวยีน (กองทุนสนับสนุนการวิจยั)

งบประมาณ งบประมาณ 1,113.2012 ล้านบาท งบประมาณ 4,500.7078 ล้านบาท



การจััดการงบปรน าณการ
วจิััยของปรนเทศ

ลผน/นโยบาย/ยทุธศาสกร์การวจิััยลห่งชากิ 
(4 กะ่อง)

มหาวทิยาลยั Function

 ุ่งเป้า/ท้าทาย/SIP

กลุ่มวจิยั

ให้กรง

งบวจิัยัปกกขิองหน่วยงาน

คอบช.

นกัวจิยั
เครือข่าย

มหาวิทยาลยั

Funding
Funding

โครงการริเร่ิ ส าคญั



การปฏิรูปรนบบวิจััย
ละนนวั กกรร ของ
ปรนเทศ 

 พรนราชบญัญกัิรนเบยีบบริหารราชการกรนทรวงอุด ศึกษา วทิยาศาสกร์ วจิััยละน
นวกักรร  

 พรนราชบญัญกัิสภานโยบายการอุด ศึกษา วทิยาศาสกร์ วจิััยละนนวกักรร ลห่งชากิ

 พรนราชบัญญกัิการส่งเสริ วทิยาศาสกร์ การวจิััยละนนวกักรร 



รูปลบบการสนับสนุนทุน
วจิััยของปรนเทศ

การจััดการการสนับสนุนทุนวจัิัยปกกิ
 ท ายทุธศาสตร์วิจยัและกรอบการวิจยั
 ประกาศทุน
 พิจารณาขอ้เสนอโครงการ
 ประกาศผล
 ด าเนินการวิจยั
 ติดตามประเมินผล

รูปลบบพเิศษ

 พฒันาโจทยว์ิจยัดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัและผูใ้ช้
ประโยชน์จากงานวิจยั

 พฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั

 สนบัสนุนทุนวิจยั

ติดตามเพ่ือก ากบัคุณภาพและขบัเคล่ือนผลงานไปสู่การใชป้ระโยชน์



ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำร
วิจัย (สกว.)



มุ่งสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในพื้นที่จังหวัดให้เกิดกำรบูรณำกำรควำม
ร ่วมมือ โดยใช ้ข ้อม ูลควำมร ู ้  และเสร ิมสร ้ำงข ีดควำมสำมำรถของ
มหำวิทยำลัยในกำรสร้ำงควำมรู้เพื่อตอบโจทย์กำรพัฒนำของพื้นที่ สู่กำร
สร้ำง Sustainable Growth ภำยใต้ควำมท้ำทำยใหม่

ข้อมูล 
ควำมรู้

กำร
เปลี่ยนแปลง
ในพืน้ที่

ชุมชน

หน่วยงำนรัฐ

อปท.ภำคเอกชน

วิชำกำร



องค์ประกอบ 2 ส่วนของงำน ABC

 กลไกขับเคลื่อน
กำรเชือ่มตอ่
องคป์ระกอบ

ควำมรูเ้พือ่แก้ปญัหำ/
พัฒนำเฉพำะดำ้น



สีลำภรณ ์บัวสำย 
(2561)



1) ใช้ “พื้นที่” เป็นตัวรว่ม โดยกำรสนับสนุนกำรวิจัย
ด ำเนินกำรในระดับ “จังหวัด” 
2) โจทย์วิจัยเป็นประเดน็ที่เป็นศักยภำพและปัญหำที่
ส ำคัญของจังหวดั
3) กลไกจังหวัดเป็นผู้ร่วมก ำหนดโจทย์และร่วมก ำกบักำร
ท ำวิจัยด้วย กระบวนกำรท ำงำน ABC จึงเป็นกำรพัฒนำบนฐำน
ข้อเท็จจริง ข้อมูล ควำมรู้ และกำรมีส่วนร่วม (Collaboration) ตั้งแต่
ต้น เน้นกำรใช้แนวคิดเรื่องของ “ควำมร่วมมือ” “กำรเรียนรู้ร่วมกัน” 
และ “กำรท ำงำนแบบเสริมแรงกัน” ระหว่ำงคนที่มีจุดแข็งแตกต่ำงกัน 
(ชำวบ้ำน รำชกำร อปท. ภำคเอกชน วิชำกำร)

4) ABC ท ำงำนบนฐำนขอ้มูล และข้อเท็จจริง
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โครงการ “นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่”

พัฒนาและสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนอง ความต้องการ
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาพื้นที่ และชุมชนท้องถิ่น ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

พัฒนาระบบจัดการงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ ในการบริหารจัดการ
งานวิจัยทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมทั้ง เชื่อมโยงงานวิจัยให้เกิด
ประโยชน์กับการปรับการเรียนการสอนและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ด้วย

พัฒนาระบบพี่เลี้ยงสนับสนุนที่เอื้อให้เกิดการเติบโตของการท างานวิจัย
รับใช้พื้นที/่สังคมของมหาวิทยาลัย 

สร้างรูปแบบการบริหารจัดการทุนวิจัยที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้
งบประมาณวิจัยของประเทศ ผ่านการสร้างเงื่อนไขความร่วมมือ

1

2
3
4

การสร้างเงื่อนไขเพ่ือให้เกิด Reprofiling
มหาวิทยาลัย

ทุนวิจัย

ระบบ

พ่ีเลี้ยง

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

ต้นน้ า

กลางน้ า

ปลาย
น้ า

การจัดการคุณภาพโครงการวิจัย

สร้างนักวิจัย
ใหม่

ผลงานวิจัยที่
ตอบโจทย์พื้นที่

กรอบแนวคิดใน
การด าเนินงาน
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เป้าหมาย
เชิงคุณภาพ

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยให้
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพสูงในการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์ปัญหาความต้องการของพื้นที่

2. งานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาความต้องการ
ของพื้นที่

3. งานวิชาการที่มีคุณภาพจากโจทย์ที่สังคมไทยได้ประโยชน์ 
สามารถตีพิมพ์ได้

4. การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ในมหาวิทยาลัย อันเป็นการปูพื้นฐาน
บันไดอาชีพนักวิจัย

5. ระบบและศูนย์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาพื้นที่

6. ระบบการสื่อสารกับสังคมเพื่อน าผลงานไปสู่   

ผู้ใช้งานระดับต่างๆในพื้นที่

เป้าหมาย
เชิงปริมาณ

1. เกิดการกระจายโอกาสการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกว. 
ให้กับมหาวิทยาลัยขนาดกลางและขนาดเล็ก รวม 18-20 แห่ง 

2. เกิดการระดมทรัพยากรเข้าสู่การวิจัยเพื่อตอบโจทย์ที่เป็นรูปธรรม
ของพื้นที่เพิ่มขึ้น ด้วยการร่วมลงทุนสนับสนุนระหว่างมหาวิทยาลัย 45
ล้านบาท

3. มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและความ
ต้องการเพื่อการพัฒนาพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยเข้าไปท างานด้วยอย่างน้อย 
100 โครงการ

4. มีนักวิจัยรุ่นใหม่ 200 คน

5. บทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติได้ 

ร้อยละ 20
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การออกแบบการด าเนินกิจกรรมภายใต้แผนงานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย

พี่เลี้ยง
+

มหาวิทยาลัย

ต้นน้ า

กลางน้ า

ปลายน้ า

- พัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ
- การจัดท าประกาศทุน
- การพิจารณาข้อเสนอโครงการ จนถึงกระบวนการออกสัญญา

- ระบบสนบัสนนุกลางในการสร้างการเรียนรู้ร่วมของ
นกัวิจยัเป็นระยะ
- การประเมนิและจดัการความรู้

- จดัเวทีน าเสนอผลงานวิจยัเพ่ือเช่ือมร้อยกบัยทุธศาสตร์การพฒันาพืน้ที่ และ
ผลกัดนัให้เกิดการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการสง่เสริมการพฒันา
ทกัษะการเขียนบทความวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ผลงานวิจยั
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สรุปผลการด าเนินการ

ผลจากการด าเนินงาน ด้านการพัฒนาความเข้มแข็งของระบบจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ให้สามารถสร้าง
ผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อเป้าหมายและปัญหาส าคัญของการพัฒนาพื้นที่ พบว่า เกิดการปรับตัวใน 3 ระดับ 
ได้แก่ 

ระดับที่ 1 มหาวิทยาลัยมีการปรับการจัดการ
เพื่อหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

ระดับที่ 2 มหาวิทยาลัยมีการต้ังระบบและกลไก
การท างานวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่โดยเฉพาะ

ระดับที่ 3 มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวในการ
ปรับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเพื่อ ท างาน

เพื่อสังคม 

ถือเป็น การสร้างนวัตกรรมที่
ระดับสถาบัน

ท าให้มหาวิทยาลัยเกิดการปรับเปลี่ยนระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย ให้เอื้อต่อการ
ท างานวิจัยเพื่อสังคมและชุมชนมากขึ้น เกิดการพัฒนา
นักวิจัยรุ่นใหม่โดยมีนักวิจัยที่มีประสบการณ์และพี่เลี้ยง
ช่วยหนุนเสริมกระบวนการท างาน เริ่มตั้งแต่การลงส ารวจ
พื้นที่ การตั้งโจทย์วิจัยที่ตอบสนองต่อปัญหาและความ
ต้ อ งกา รของพื้ นที่  ก า รพัฒนาและ เขี ยนข้ อ เ สนอ
โครงการวิจัย เป็นต้น 
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การปรับตัวด้านระบบบริหารจัดการ

ระดับที่ 1 มหาวิทยาลัยมีการปรับการจัดการ
เพื่อหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

ระดับที่ 2 มหาวิทยาลัยมีการต้ังระบบและกลไก
การท างานวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่โดยเฉพาะ

ระดับที่ 3 มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวในการ
ปรับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเพื่อ ท างาน

เพื่อสังคม 

ระดบัท่ี 1 = 7 แห่ง

ระดบัท่ี 2 = 10 แห่ง

ระดบัท่ี 3 = 7 แห่ง



ผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาพื้นที่
• มหาวิทยาลัยเข้าร่วม 24 มหาวิทยาลัย มีงบประมาณร่วมทุน 53 ล้านบาท

• จ านวนโครงการ 325 โครงการ

• จ านวนนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ มากกว่า 100 ชิ้น

• จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ  69 เรื่อง

• จ านวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ นักวิจัยท้ังหมด 1005 คน
นักวิจัยรุ่นใหม่ 529 คน
นักจัดการงานวิจัย 142  คน

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา

25
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ตัวอย่างผลงานวิจัยที่
ส่งผลกระทบต่อชุมชน



พื้นที่เป้าหมาย : อ ำเภอปำกท่อ อ ำเภอจอมบึง 
อ ำเภอสวนผึ้ง และอ ำเภอบ้ำนคำ จังหวัดรำชบุรี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง

ความส าเร็จ ท ำให้มหำวิทยำลัยได้รับทุนเพื่อกำรวิจัยต่อยอดขยำยผล จำกพำณิชย์จังหวัด 
และเกษตรกรสำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตไร่ละ2,500บำท

กำรน าผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการสื่อสารอัตลักษณส์ับปะรด    
ราชบุรีตามเกณฑ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไปใช้ในการสื่อสารและ 

ประชาสัมพันธส์ับปะรดผ่านสื่อต่างๆ 

มีการขอใชบ้รรจุภัณฑ์แปรรูปทั้งหมด จากโครงการพัฒนาบรรจภุัณฑ์
ส าหรับสับปะรดสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด จ านวน 5 ราย น าสื่อเว็บไซต์ 
และคิวอาร์โค้ดที่จัดท าขึ้น เพื่อแสดงถึงมำตรฐำน                  

และคุณภำพของสินค้ำไปใช้ในการประชาสัมพันธ์
อัตลักษณ์ของสับปะรดที่ปลูกในไร่

ได้สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพที่ เพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรก ำจัดเพลี้ยพำหะ
โรคเหี่ยวสับปะรด ลดต้นทุน 2,500 
บาท/ไร่
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พื้นที่เป้าหมาย : 
อ าเภอพปิูน จังหวัดนครศรีธรรมราช

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช

ความส าเร็จ มหาวิทยาลัยได้ร่วมกับชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชนรวม  ทั้งสิ้น 13 
เครือข่าย เพื่อสร้างเครือข่ายด้านการพัฒนาพื้นที่ 

สร้างตราสัญลักษณ์และออกแบบบรรจภุัณฑ์จากวัสดุยางพาราแปรรูป และจากเศษวัสดุ
เหลือใช้ แบบมีส่วนร่วมกับ ภายใต้แนวความคิด “พปิูนบ้านฉัน  ยางค้อมบ้านเรา” เพื่อสร้างมูลค่า
ใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีหลายผลงานที่สามารถน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ และ
อยู่ระหว่างการด าเนินการจดอนุสิทธิบัตร

ร่วมลงนาม MOU ระหว่างองค์กรของรัฐและบริษัทประชารัฐรักสามัคคี
นครศรีธรรมราช (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด ตามโครงการ
นครศรีธรรมราช “เมืองหลวงแห่งบาติก” พัฒนาความร่วมมือ
ด้านวิชาการการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด 
มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
แผนยุทธศาสตร์จังหวัดปี 2561 จ านวน 1 ล้านบาท

การต่อยอดจากผลงานศิลปะของชุมชน “นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาผ้ามัดย้อมจากสีธรรมชาติในท้องถิ่น” ต่อสภา
องค์กรชุมชนต าบลยางค้อม อ าเภอพิปูน ตามแผนพัฒนา
ระดับพื้นที่สู่ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองระดับต าบล (ยางค้อม)
และได้รับงบประมาณจ านวน 40,000 บาท  
ด าเนินการในระยะ 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) 28



พื้นที่เป้าหมาย : 
ชุมชนลุ่มน้ าปะเหลียน 

จังหวัดตรัง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย

ความส าเร็จ สร้างนวัตกรรมสีเขียววัสดุ

เหลือใช้จากต้นจากสู่ความยั่งยืนของชุมชนลุม่น้ า
ปะเหลียน ผลิตนวัตกรรมจากวัสดุเหลือใช้จากต้นจากภายใต้แนวคิด “ฉลาก
เขียว” (Green label หรือ Eco-label) 

ร่วมออกแบบและพัฒนาผลงานร่วมกับชุมชน ซึ่งโรงเรียน
ในพื้นที่ ก าลังด าเนินการน ากลุ่มนักเรียนและชุมชนร่วม
สร้างพื้นบล็อกทางเท้าเส้นใยจาก และต่อยอดกลุ่ม
จักสานก้านจากในการท าโคมไฟตอบสนองกลุ่มตลาด 
ซึ่งถือเป็นการตอบสนองการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มสตรี และเด็กในพ้ืนท่ีลุ่มน้ าปะเหลียน

ชุมชนต้นแบบและชุมชนขยายผลสามารถน าเทคโนโลยีตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับใช้ใน
การผลิตติหมาและใบจากสูบที่ได้จากโครงการ
วิจัยไปใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดเครือข่ายการผลิตผลิตภัณฑ์ใบ
จากอย่างมีคุณภาพและเพียงพอต่อความต้องการของตลาดในทุกฤดูกาล ทั้งนี้เมื่อรวมรายได้จาก
เครือข่ายผู้รับเทคโนโลยีตู้อบใบจากจนกระทั่งถึงปัจจุบัน (เดือนเมษายน 2561) สามารถเกิด
รายได้ในชุมชนได้แล้วกว่า 1,600,000 บาท ซึ่งนับว่าคุ้มค่ากับการลงทุน ที่ประมาณ 40,000 
บาทต่อตู้
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ผลงานที่เกิดขึ้นตามเป้าหมายทั้งสองมิติ
มีการสร้างนวัตกรรมใน 4 ระดับได้แก่ 

นวัตกรรม
ระดับเครือข่าย 

มีการพัฒนาระบบพี่ เลี้ ยง เ พ่ื อ
สนับสนุนและติดตามให้ค าแนะน าและร่วมลงมือ
ปฏิบัติการเป็นตัวอย่าง 

มีขั้นตอนการพัฒนาโจทย์วิจัย และ
โครงการวิจัย ซึ่งมหาวิทยาลัยสะท้อนว่าเกิดประโยชน์
มากที่สุด 

มีการพัฒนาระบบสนับสนุน เพ่ือให้
ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่สามารถน าไปสู่การเขียนบทความ
วิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ได้

นวัตกรรม
ในระดับหน่วย

จัดการทุน

ก าหนดเงื่ อน ไขการให้ทุ นที่
มหาวิทยาลัยต้องสมทบทุนและ
ให้อธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการ พบว่าการด าเนินโครงการวิจัยจะมี
การเชื่อมโยงข้ามคณะ ข้ามศาสตร์ เพ่ิมความสนใจ
ให้แก่คณะนักวิจัยและเชื่อมโยงพันธกิจวิจัยกับพันธ
กิจอ่ืนของมหาวิทยาลัยได้เพ่ิมขึ้น ตลอดจนท าให้
มหาวิทยาลัยสามารถก าหนดจุดเน้นความโดดเด่น
ในการท างานเพ่ือรับใช้พ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี 

นวัตกรรม
ระดับสถาบัน

มหาวิทยาลัยเกิดการปรับเปลี่ยน
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ภายในมหาวิทยาลัย ให้เอื้อต่อ
การท างานวิจัยเพื่อสังคมและ
ชุมชนมากขึ้น เกิดการพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม่โดยมีนักวิจัยที่มีประสบการณ์และพ่ีเลี้ยงช่วย
หนุนเสริมกระบวนการท างาน เริ่มตั้งแต่การลง
ส ารวจพ้ืนที่ การตั้งโจทย์วิจัยที่ตอบสนองต่อปัญหา
และความต้องการของพ้ืนที่ การพัฒนาและเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย เป็นต้น

นวัตกรรม
ระดับพื้นที่

เกิดนวัตกรรมระดับพื้ นที่  ที่
ส่งผลกระทบจากงานวิจัยที่มีต่อ
ชุมชนในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยท าวิจัยนั้น แต่ละ
มหาวิทยาลัย ได้มีการก าหนดพ้ืนที่และเป้าหมาย
จุดเน้นตลอดจนมีผลงานที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน
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รนดบัโครงสร้างละน
รนบบกะไก
(Structure and 
System)

 หาวทิยาะยัเพือ่พฒันาพืน้ที่ (Area Based University)
 Incentive System

 Management System 

 Capacity Building

 Research Institution

 Research Excellent 

Center  

การปรับกัวของ
 หาวทิยาะยั

รนดบัโครงสร้างละนรนบบกะไก (Structure and System) 

สถาบันวจิััยรูปลบบให ่
 ธรร าภบิาะ

 พฒันารนบบการจัดัการ

 พฒันานักจัดัการงานวจิัยั 

 พฒันานักวจิัยั

 การสร้างกะไกควา ร่ว  ือกบัผู้ ีส่วนได้เสีย 

 เช่ือ โยงลหะ่งงบปรน าณส าคญั

 เช่ือ โยงงานที่ ีการใช้ปรนโยชน์

 สร้าง visibility



รนดบัโครงสร้างละน
รนบบกะไก
(Structure and 
System)

 หาวทิยาะยัเพือ่พฒันาพืน้ที่ (Area Based University)
 Incentive System

 Management System 

 Capacity Building

 Research Institution

 Research Excellent 

Center  

การปรับกัวของ
 หาวทิยาะยั

รนดบัทักษน

สถาบันวจิััยรูปลบบให ่
 ธรร าภบิาะ

 พฒันารนบบการจัดัการ

 พฒันานักจัดัการงานวจิัยั 

 พฒันานักวจิัยั

 การสร้างกะไกควา ร่ว  ือกบัผู้ ีส่วนได้เสีย 

 เช่ือ โยงลหะ่งงบปรน าณส าคญั

 เช่ือ โยงงานที่ ีการใช้ปรนโยชน์

 สร้าง visibility



รนดบัทกัษน

ผู้บริหารงานวจัิัยละนนักจััดการงานวจิััย
Skill of Manager

Research management 

Systems Thinking

Design Thinking

Analytical Thinking

Conceptualize 

นักวจิััย
Conceptualize 

Research Design

Growth Mindset

Academic Writing 

งานวิจัย 

พัฒนางานวิจัยที่สร้างผลกระทบอย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 

- Global Agenda 

- National Issue

- Area based 

- Community based

ต่อยอดและขยายผลงานวิจัยเพื่อสร้าง Visibility 

รนดบัทักษน



โจัทย์จัริง

 ี User ชัด

ท าด้วยควา 
ร่ว  ือ

ท าจันสุดทาง
เห็น

ผะกรนทบ

ท าละ้วขยาย
ผะได้

การพฒันาชุดโครงการผะกรนทบสูง 


